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แผนพัฒนาตนเอง
(Individual Development Plan)

ชื่อ   -  สกุล............................................................   
ตำแหน่ง .....................
กลุ่มสาระการเรียนรู้..............................................................

โรงเรียนเมืองถลาง    จังหวัดภูเก็ต 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14
ประจำปีการศึกษา 2559

บทที่ 1

บทนำ
Individual Development Plan (ID Plan) คืออะไร
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  ได้ให้ความหมายของ Individual

Development Plan (ID Plan) หมายถึงการพัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักการประเมินสมรรถนะ (Competency Based  Approach) จะทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถรู้จุดเด่น  จุดด้อยของความสามารถในการปฏิบัติงานของตน และสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของหน่วยงาน และของตนเองอย่างแท้จริง  อีกทั้งจะทำให้การพัฒนาครูดำเนินไปอย่างประหยัด และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  
             การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ ทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency)  สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ หรือสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) และสมรรถนะเฉพาะตามกลุ่มสาระ (Specificational  Competency) ตามที่ ก.ค.ศ.กำหนด   โดยยึดหลักการประเมินสมรรถนะ (Competency Based  Approach) เพราะจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถรู้จุดเด่น จุดด้อยของความสามารถในการปฏิบัติงานของตน และสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของตนเอง และหน่วยงาน  
             ระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบัน  ได้มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองตามแนวทางดังกล่าว  โดยเริ่มต้นจากการประเมินสมรรถนะ  การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และดำเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองจนมีสมรรถนะตามความต้องการของหน่วยงาน  เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถดำเนินการพัฒนาตนเองตามระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างถูกต้องตามกระบวนการ  สามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองเพิ่มขึ้น และส่งผลต่อผู้เรียนที่รับผิดชอบ (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา. 2551)

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงานขึ้นอยู่กับคุณภาพของคนหรือบุคคล ในการปฏิบัติงาน ถ้าบุคคลใดเป็นบุคคลที่มีคุณภาพหรือทางการ(วิชาการ)จะเรียกว่า มีสมรรถนะ (Competency) (ความสามารถของบุคคลในทุก ๆ ด้านทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะ คุณธรรมที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุได้อย่างมีประสิทธิภาพ) ที่สูง ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ปัจจุบันในวงราชการก็ได้นำสมรรถนะเป็นตัวชี้วัดความสามารถของบุคคล ซึ่งสมรรถนะโดยทั่วไปจะแบ่งเป็น 2 สมรรถนะ คือ
สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง สมรรถนะที่ทุกคนต้องมีหรือปฏิบัติได้ เป็นคุณลักษณะร่วมกันของบุคคลทุกตำแหน่ง ตัวอย่าง สมรรถนะหลักของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม
และสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) เป็นสมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับแต่ละตำแหน่ง เพื่อให้บุคคลที่ดำรงตำแหน่งนั้น แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น ตัวอย่าง สมรรถนะประจำสายงานของครู ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย การสร้างความร่วมมือกับชุมชน ตัวอย่าง สมรรถนะหลักของบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล การมีวิสัยทัศน์
สำหรับการพัฒนาบุคคลในอดีตที่ผ่านมา เป็นการพัฒนาแบบเหมารวมหรือยกเข่ง หมายความว่า เมื่อเรื่องใดที่หน่วยงานต้องการพัฒนา ก็จะพัฒนาแบบปูพรมคือพัฒนาทุกคนไม่รู้ว่ามีความรู้หรือไม่มี ต้องการหรือไม่ต้องการ เป็นปัญหาหรือไม่เป็นปัญหา แต่จะพัฒนาหมด สิ่งที่เป็นปัญหาของการพัฒนารูปแบบนี้ก็คือความไม่คุ้มค่า คือผู้เข้าร่วมพัฒนาจะสนใจเฉพาะบุคคลที่ต้องการ อยากรู้ อยากทราบเท่านั้น สำหรับกลุ่มคนที่เหลือเป็นกลุ่มบุคคลที่ไม่ต้องการ ก็จะไม่ให้ความสำคัญ ไม่สนใจ ทำให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนา
ทางแก้ที่คิดว่าน่าจะเป็นไปได้ คือ การพัฒนาบุคคลตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล(Individual Development Plan: ID PLAN)โดยจะต้องผ่านกระบวนการประเมินสมรรถนะ ที่ประกอบด้วย การประเมินตนเอง ร่วมกับเพื่อนร่วมงานหรือผู้บังคับบัญชาร่วมประเมิน นำผลสรุปผล ว่าสมรรถนะใดที่จำเป็นต้องพัฒนาและสมรรถนะใดที่ไม่จำเป็นต้องพัฒนา ต่อจากนั้นนำมาจัดอันดับสมรรถนะที่จำเป็นต้องพัฒนา พร้อมให้เหตุผลประกอบ ว่าการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวจะส่งผลต่ออะไร ต่อใคร เช่น จะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน หน่วยงาน ชุมชน วงการวิชาชีพ หรือตนเอง เป็นต้น หลักการจัดอันดับความสำคัญ สมรรถนะที่จำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาของครู คือ ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนเป็นหลัก สำหรับต่อตนเองควรเป็นอันดับสุดท้าย
จากนั้นนำไปสู่การเขียนแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล โดยให้นำเสนอรูปแบบ วิธีการพัฒนาในแต่ละสมรรถนะ หลาย ๆ รูปแบบเพื่อเป็นทางเลือกในการพัฒนา พร้อมกับกำหนด ช่วงระยะเวลาที่จะพัฒนา(เริ่มต้นและสิ้นสุด) และหน่วยงานหรือองค์กรที่จะขอรับการสนับสนุนในการพัฒนา
ซึ่งจะเห็นว่าการพัฒนา โดยใช้ ID-PLAN จะเป็นการพัฒนาที่สนองตอบความต้องการแต่ละบุคคล สนองความสนใจในรูปแบบวิธีการพัฒนา ก็จะส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพต่อไป และจะเป็นการพัฒนาที่ต่อเนื่องจนทำให้การปฏิบัติหน้าที่มีความ
สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นข้าราชการที่ดีต่อไป  (ยืนยง  ราชวงษ์, 2551)

ส่วนที่  1  ข้อมูลส่วนบุคคลและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย
ชื่อ – สกุล............................................................................................................................
ตำแหน่ง ........................................  วิทยฐานะ.............................................................................
วุฒิการศึกษา 
❍
ต่ำกว่าปริญญาตรี
วิชาเอก 
❍
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า
วิชาเอก................................................................................
❍
ปริญญาโท หรือเทียบเท่า
วิชาเอก................................................................................
❍
ปริญญาเอก หรือเทียบเท่าวิชาเอก................................................................................
❍
อื่นๆ (โปรดระบุ)
วิชาเอก................................................................................
เงินเดือน อันดับ  ..............................

อัตราเงินเดือน  ................ บาท
สถานที่ทำงาน    (ขณะที่ทำแผนพัฒนาตนเอง)
..................................................................................................................................
งานในหน้าที่รับผิดชอบ
1. กลุ่มสาระที่สอน ..................  ชั้น ....................
จำนวน..................../ สัปดาห์.......................
2. กลุ่มสาระที่สอน ........................................  .ชั้น ............................
จำนวน ....................................
3.    กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ………………… ช่วงชั้นที่ ………………..จำนวน …………. ชั่วโมง/ สัปดาห์


4.    กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ชุมนุม) จำนวน ................. ชั่วโมง/ สัปดาห์
5.   กิจกรรมลดเวลาเรียน – เพิ่มเวลารู้............................ชั่วโมง/สัปดาห์


      รวมงานสอน  จำนวน ............................... ชั่วโมง/สัปดาห์
งานที่ได้รับมอบหมายงานพิเศษ
1. ............................................................
2. ............................................................
3. ..........................................................
บทที่  2

แผนการพัฒนาตนเอง
(Individual  Development  Planning  :  IDP)
แผนการพัฒนาตนเอง………………………………………….  (Individual  Development  Planning  :  IDP)
ชื่อ  - สกุล  …………………………………………..ครูผู้สอน........................................... ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ……..
กลุ่มสาระการเรียนรู้   ............................................. 
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
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	Outcome
	Impact

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


บทที่  3

การดำเนินงานตามแผนการพัฒนาตนเอง
การวางแผนการพัฒนาตนเอง……………………………………………………………………….

(Individual  Development  Planning  :  IDP)
ชื่อ  - สกุล  …………………………………………..ครูผู้สอน........................................... ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ……..
กลุ่มสาระการเรียนรู้   ............................................. 
ด้านสมรรถนะหลัก  มีการพัฒนาตนเองใน  4  ด้าน  คือ
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ได้แก่
1.1 ..........................................
1.2 .........................................
2. การบริการที่ดี  ได้แก่
2.1 ........................................
2.2 ................................................
3. การพัฒนาตนเอง  ได้แก่
3.1 ................................................
3.2 ...................................................
4. การทำงานเป็นทีม  ได้แก่
4.1....................................................

4.2 .....................................................
ด้านสมรรถนะประจำสายงาน  มีการพัฒนาตนเองใน  5  ด้าน  คือ
1. การจัดการเรียนรู้
1.1............................

1.2.............................

2. การพัฒนาผู้เรียน
2.1 …………………………
2.2 …………………………
3. การบริหารจัดการชั้นเรียน
3.1 ............................................
3.2 ................................................
4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์  และการวิจัย
4.1.................................................

4.2...................................................

5. การสร้างความร่วมมือกับชุมชน
5.1 ...................................................................
5.2 ......................................................................
ด้านวินัย คุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ได้แก่
1. การมีวินัย
2. การประพฤติ  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
3. การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม
4. ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู
5. ความรับผิดชอบในวิชาชีพ

ผลงานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งปัจจุบัน 
( ย้อนหลังไม่เกิน 2 ปี )
1. ผลที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2. ผลที่เกิดจากการพัฒนาวิชาการ

...........................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
3.  ผลที่เกิดกับผู้เรียน
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
4.    ผลที่เกิดกับสถานศึกษา
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
5.
ผลที่เกิดกับชุมชน
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ผลงานด้านงานพิเศษที่ได้รับมอบหมาย
  ผลที่เกิดกับผู้เรียน
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
  สถานศึกษา  
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
  ชุมชน
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................


ส่วนที่  2  รายละเอียดการพัฒนาตนเอง
	ที่
	สมรรถนะที่จะพัฒนา
	อันดับความสำคัญ
	วิธีการ / รูปแบบการพัฒนา
	ระยะเวลาในการพัฒนา
	การขอรับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	
	
	
	
	เริ่มต้น
	สิ้นสุด
	
	

	1

	สมรรถนะหลัก
การมุ่งผลสัมฤทธิ์
1.1 ความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงาน
1.2 ความสามารถในการปฏิบัติงาน
1.3 ผลการปฏิบัติงาน
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	2
	การบริการที่ดี
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	3
	การพัฒนาตนเอง
3.1 ความสามารถในการวิเคราะห์ตนเอง
3.2 ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
3.3 ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการแสวงหาความรู้
3.4 ความสามารถในการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ
3.5 ความสามารถในการประมวลความรู้และการนำความรู้ไปใช้
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7.1 ความสามารถในการวิเคราะห์
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9.4 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ
9.5 ความรับผิดชอบในวิชาชีพ
	8
	
	
	
	
	


ส่วนที่  3  ตารางสรุปแผนพัฒนาตนเอง
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ความคิดเห็นของหัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระ.............................................................................................................................................................................................................................................................................
                                                           ลงชื่อ..................................................
                                                                      (  .......................................... )  





                        ตำแหน่ง....................................................  
วันที.............../............../...................


ความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไปและบุคคล................................................................................................................................................................................................................................................................................
                                                                                                                          ลงชื่อ..................................................
                                                                      (  .......................................... )  





                        ตำแหน่ง....................................................  















  วันที.............../............../...................                                                                                                                                                    
ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองถลาง..............................................................................................................................................................................................................................................................................
ลงชื่อ..................................................
(  .......................................... )
ตำแหน่ง....................................................
วันที.............../............../...................
รับทราบขอเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ











ลงชื่อ..................................................











(  .......................................... )










 ตำแหน่ง....................................................








                            ผู้จัดทำแผนพัฒนาตนเอง












วันที.............../............../..............

           


     รูปถ่าย














